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会長時間

会長 渡部 邦昭

「こんにちは」会員の皆さんには一週間の間にお変わりはありませんでしたか。先

週２３日木曜日に、むさし土橋店にて、近年入会者セミナーを開催しました。３６

名あまりの多数の参加を得て、親睦の実を上げることができました。小川委員

長、御苦労様でした。このような催し（セミナー）をこれからも継続して開催するこ

とができれば、と思います。さて、本日の卓話は、林原靖様の「破綻 バイオ企

業・林原の真実」についてのお話しです。林原様は、１９４７年、岡山市生まれで、慶應義塾大学商学部卒業後の１９６９

年に林原グループに入社されました。そして、長兄の林原健様とともに林原グループの経営にあたられてきた方です。

しかしながら、皆様、よくご承知のとおり、２０１１年、突然の「破綻」により林原グループの全役職を辞任されました。そし

て、２０１３年４月より、ＮＰＯ法人グローバル・リサーチ・アソシエイツを設立され、代表を務めておられます。林原様に卓

話を依頼するきっかけは、書店で「破綻」（著者・林原靖）という本がたまたま目に留まり、購入して一読し、林原様に感

想文を送ったことからです。この本には体験者でなければ、語れないことが書いてあり、ロータリアンの経営者の方にも

教訓や参考になることが凝縮されています。私の方から、会員の皆様に役に立つ内容なので、是非とも卓話の講師に、

とお願いしたのです。林原様は私の申し出を快諾して下さいました。「破綻」という本には、企業の経営者とメインバンク

との関係、付き合い方など、企業経営者の方には教訓とすべきことが述べられています。林原様のお話をじっくり聞いて

いただいて、「ロータリーを学ぶ」と同様、学んでいただければ、と思います。ご静聴宜敷くお願いします。 

〈林原靖様の卓話後の感想について〉

破綻後の更生手続きで９３パーセント配当ということは、実際には「破綻した」のではなく、「破綻させられた」のだと感じ

ました。メインバンクとの「つきあい方」について、貴重な、しかもなかなか聞けない事をお話しいただきました。企業経営

者の方も教訓として受け取っていただいて、自身の企業経営に生かしていただければ、と強く思います。そして、出来

れば、今日の卓話を機会に「破綻」（ワック株式会社発行）を直に手に取って読んでいただいて、理解を深めていただけ

れば、と思います。

今回の例会（１１月５日）

来賓卓話

スペシャルオリンピックス日本広島 事務局長

岡田 幹子 様

出席報告
（例会運営委員会）

10月29日(水)出席者

会員総数 56名

出席会員 41名

欠席会員 15名

ご来賓 1名

ご来客 4名

ゲスト 0名

来客者紹介
（親睦家族委員会）

10月29日(水)出席者

広島ＲＣ 2名

広島西南ＲＣ 1名

広島安佐ＲＣ 1名

次回の例会（１１月１２日）

ゲスト卓話

国際ロータリー第2710地区直前ガバナー

沖田 哲義 様

幹事報告
（賀谷幹事）

■例会変更

■休会の変更のお知らせ

・ 広島中央ＲＣ 「職場訪問例会」

【と き】 １１月１７日(月) 12：30～14：30

【ところ】 マツダスタジアム

・ １０月３０日(木) 広島北ＲＣ

【例会】 毎週水曜日(12:30～13:30) ／ リーガロイヤルホテル広島（広島市中区基町6-78） ／ 082-502-1121

【会長】渡部 邦昭 【事務所】広島市中区基町6-78 リーガロイヤルホテル広島13F 【TEL】082-221-4894
【幹事】賀谷 俊幸 【ホームページ】http://www.ryohoku-rc.jp/ 【FAX】082-221-4870
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来 賓 卓 話

世界的な優良企業・林原の破綻と教訓

グローバル・リサーチ・アソシエイツ 代表

林原 靖 様

3年前のことですが、突然の会社更生法でたいへんご心配をかけ、お騒がせし

た事をお詫び申し上げます。私共の特異な経験をお話しできる機会を戴いた

事を心より感謝いたしております。弁済率93%、10年間で350億円を返済し、世

界に向けて大発展の最中に、あってはならない倒産劇でした。われわれはこの

事から何を学ぶべきでしょうか。技術開発では125年に渡り世界的なブレークス

ルーの連続、世界の巨大企業を相手に互角に闘っていた。極めてアクティブ

で大変暖かい社風でした。売上360億円、年間キャッシュ獲得100億円、グルー

プの売上650億円。天皇皇后両陛下2度のご巡幸はじめ内外のVIP訪問も引き

も切らず、各界の受賞も多数、この十年間、極めて効率的、高利益率の先端的

な経営モデルを確立・実践していました。地域への還元やメセナ活動も熱心で長期視点から様々の努力をして

いました。林原美術館など3組織を通じて、漆の復興、足長育英事業、刀剣の復興、社会福祉、化石恐竜研究、

類人猿研究、岡山駅前再開発構想、その他さまざまの地域活性事業を1世紀に渡って続けていました。しかし、

林原の破綻はまさに「不可思議」な事ばかりです。報道されぬ数多くの新事実をありのままに自著「破綻」で記

述、出版いたしました。折からの半沢直樹と相まって好評、読者からさまざまのご見解を戴きました。 

こんな経験の中で、自身の反省はもちろん、その他数々の奥深い問題点が浮かび上がりました。他山の石とし

ていただくべく紹介させていただきます。「銀行・金融機関」「弁護士・法律事務所・裁判所」「会計士」「マスコミ」

「同族経営」「研究開発」「深刻な地方の停滞」「経営のこと」「身の処し方」「人としてのあり方」「事件の総括」など

についてです。現在、私は中国銀行と西村あさひ法律事務所の弁護士の双方に対して彼らの犯した違法行為

に対して係争中です。時間が少ないので本日は序章だけとなりましたが、個々について、また改めてご意見頂

いたり、お話しさせていただければ幸いです。有り難うございました。

エ ボ ラ 熱 に つ い て

＜エボラ出血熱とは？＞

１）人から人への感染

（吐物、血液、体液、排泄物）

２）潜伏期間

2～21日です。

◎感染第1期

インフルエンザ様、風邪症状

高熱、頭痛、筋肉痛、結膜炎、全身衰弱

◎感染第2期

嘔吐、下痢、発疹

血中で、ウィルスが増殖して、体の鼻、尿から

大量出血して、50～90％が亡くなります。

※外国に行かれる方への情報提供です。
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渡部邦昭 会員

林原靖様、本日の卓話宜しくお願い致します。

下田敬三 会員

久しぶりの例会です。少し身体をいたわりながら、ロータリーを

楽しみたいと思います。堀江先生に大変お世話になりました。

ありがとうございます。

古谷幸一 会員

10月24日の中国新聞に載せて頂きました。何故私かは不明

ですが？題は、災害時の事業継続でした。→BCP(Business 

Continue Plan)

船場誠吾 会員

今月初めの経済レポートで、当社の教育旅行の取り組みを紹

介させて頂きました。ロータリアンという事で、アピールさせて

頂く場が増えており、感謝しております。

川中敬三 会員

今週毎日3回ケーブルテレビに30分間出ています。番組は、

川島宏治の広島プラスワンという番組です。朝10:30、夜

19:00、深夜23:00の3回です。どうぞ見て下さい。

SAAより

今枝君が前週婚姻届を出されました。全員出宝宜しくお願い

致します。

当日計 51,000円 累計 519,000円


